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МОЙ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЙ ОПЫТ В СФЕРЕ РАЗРЕШЕНИЯ 
СПОРОВ

около 20 лет

• представитель сторон в гос. судах РФ и в межд. арбитраже

• консультант российских и др. участников ВЭД: в т.ч. в судах Франции, США, Англии, 
Ирландия

• арбитр (Международная торговая палата, МКАС и Морская арбитражная комиссия при
ТПП РФ, РАЦ, РСПП и др.) – более 55 дел

• Исп. секретарь арбитражного учреждения (МАК при ТПП РФ)

• докладчик МКАС и Морской арбитражной комиссии при ТПП РФ – более 50 дел

• эксперт по вопросам российского права в судах и международных арбитражах

• чрезвычайный арбитр

• медиатор

Специалист по трансграничным сделкам и спорам, мировым соглашениям, lex mercatoria





ОБЩИЕ СООБРАЖЕНИЯ

• Учитывать рекомендованные оговорки – на сайтах тех арбитражных учреждений,
которые могут содействовать арбитражам ad hoc или администрировать арбитраж

• Например, по закону Китая нужно указать и регламент, и админ-ующее
учреждение

• Если нужны особые условия (определить параметры) – проконсультироваться со
специалистом по МКА, с учетом правил в соотв. юрисдикции – месте арбитража

• + Руководство IBA по составлению международных арбитражных оговорок

• Указать в оговорке английский язык разбирательства – чтобы не оказался
китайский или иной (если это создаст проблему)

• Назначающий орган: рассмотреть альтернативные арбитражные оговорки (по
выбору истца, указать, что ответчик должен следовать эту выбору), включая
российские ПДАУ (с выбором места)

• Рассмотреть каскадные арбитражные оговорки: в случае невозможности адм-
ния арбитража конкретной арбитражной институцией, сторона имеет право
обратиться в другую арбитражную институцию в юрисдикции. Но: указать
критерии невозможности – перехода на следующую ступень.

•



АРБИТРАЖ «НЕ НАХОДИТ СЕБЕ МЕСТА»

• Важно, где место арбитража (т.е. государство):

• Регламенты межд. арб. учреждений, как правило, позволяют выбрать место арбитража.

→ Указать в арб. оговорке:

• нейтральное место;

• возможность обеспечительных мер и поддержки судов (+ где активы другой стороны);

• приводятся ли на практике в исполнение вынесенные тут решения в гос-ве, где активы др. стороны.

Пример: некоторые исследователи пишут: 

• суды Китая легко налагают судебные ограничения / запреты в отн. арбитражей

• узко буквально толкуют арбитражные соглашения, в ущерб их действительности; 

• закон не предусматривает свободы выбора места арбитража; 

• При каких условиях возможен в Китае арбитраж ad hoc?



А АРБИТРЫ КТО?

• В ad hoc тоже может назначать институция. → От нее многое зависит.

В Азии распространены списки арбитров

См. в законе/регламенте/…, насколько они обязательные: 

председатель или единоличный арбитр всегда из списка?

или можно какого-то другого назначить? 

можно ли изменить процедуру назначения в оговорке? 

• Председатель состава / единоличный арбитр:

Что есть в политике институции о гражданстве и резидентстве арбитров?

→ В арб. оговорку включить параметры для выбора единоличного арбитра / председателя состава –

например, его гражданство и резидентство. Указать, что избранные сторонами арбитры согласуют

председателя, а если не договорятся – арб. учреждение.

•



ПРИМЕНИМОЕ ПРАВО

•

Нейтральное, sanctions-free

Принципы межд. коммерч. контрактов УНИДРУА – или иной

нейтральный свод правил.

Как вариант – арбитраж ex aequo e bono:

контракт + справедливость.

Если это допускает законодательство места арбитража.

Это будет гармонично сочетаться с ad hoc – триумф обособленности

Типовой закон ЮНСИТРАЛ это допускает.



УЧИТЫВАТЬ КУЛЬТУРУ ПЕРЕГОВОРОВ В АЗИИ

Приоритет примирительных процедур над состязательными, стремление

договориться – часть деловой культуры в Восточной Азии.

Арбитры скорее склонны активно содействовать примирению спорящих

сторон

• в юрисдикциях common law - в меньшей степени.

Азиатские стороны склонны вести переговоры. И это не признак слабости!

Примеры:

среднее число споров, разрешаемых посредством медиации при

содействии Корейского Коммерческого Арбитражного Совета, ежегодно -

около 1000, а арбитражей - лишь более 300 (указано на сайте института).



КУЛЬТУРА ПЕРЕГОВОРОВ В КИТАЕ

•

Материковый Китай - главным сторонник того, чтобы одно и то же
нейтральное лицо действовало в качестве арбитра и медиатора.
В Китае арб-мед-арб – часть национальной культуры.
Каждый год в стране при помощи народных посредников разрешается
примерно 9 млн. споров.
96% из них завершается заключением медиативных соглашений.

Исследование доктора Диляры Нигматуллиной (Австралия):

в 2014 г. 35% участников опроса - практики из континентальной Европы и

юрисдикций common law Восточной Азии) сообщили, что профессионально

участвовали в использовании комбинаций арб-мед-арб;

в 2019-2020 – 58 % участников исследования, из них 72 % из Китая



ЧТО УЧИТЫВАТЬ ПРИ ВЫБОРЕ ЦЕНТРА РАЗРЕШЕНИЯ СПОРОВ

• Опыт адм-ния межд. арбитражей (в т.ч. ad hoc). Например, в Индии - только в стадии становления…

• Насколько это арб. учреждение гибко в отношении способов проведения платежей и валюты – арб. 
сборов и др.?  (HKIAC: гибко – гонк. доллары, а могу и в иной валюте, чтобы облегчить платежи)

• Есть ли своя онлайн-платформа для размещения материалов и онлайн-слушаний;

• Какая политика назначение арбитров / председателей, в т.ч. гражданство, резидентство?

• Публикуются ли многочисленные решения с указанием, откуда стороны и арбитры?

• в том числе по спорам с «санкционным  элементом»

• Есть ли подробная статистика кас. решений, их результатов?

• нет ли в решениях по значимым спорам уклона в пользу местных сторон?

• Практика ведения арбитражного разбирательства (какая Вам ближе), например: 

• «инквизиционный» подход в Китае или

• cостязательность в Гонконге

Есть рейтинги Queen Mary University, 

но хорошо бы еще создать платформы для отзывов об администрировании арбитражей институциями



РЕЗЮМЕ

• Если Вы рассчитываете на долгосрочные деловые отношения, всегда включайте в 
договор положения о порядке доарбитражного урегулирования споров (медиация, 
совет по урегулированию споров и др.) – со ссылкой на применимый регламент.

• Если оговорка альтернативная: указать, что все арбитражи – в рамках регламента 
учреждения, избранного истцом.

• Если Вы ожидаете затруднений в доступе к иностранному форуму для разрешения 
споров (и хотите продолжать быть участником ВЭД) – лучше передоговориться на 
другое место арбитража, чем в 1-стороннем порядке «переносить» спор в суд своей 
страны.

• Гонка анти-исковых запретов – ингибитор международной торговли.

• Укажите удобный язык переговоров, медиации и арбитражного разбирательства.

• Включите контактные данные контрагента (его представителей), уведомление по 
которым будет считаться надлежащим.



ПРИ СОГЛАСОВАНИИ АРБИТРАЖНОЙ ОГОВОРКИ ПРОВЕРЯЙТЕ ВСЁ / 
КОНСУЛЬТИРУЙТЕСЬ СО СПЕЦИАЛИСТОМ: 

• Как правило, придерживаться арбитражной оговорки, рекомендованной на сайте арб. учреждения

•какие в этой стране сейчас требования к арбитражной оговорке (с учетом судебной практики),

• кто есть в списке; можно ли будет избрать арбитра не из списка,

• какова правила и политика назначения председателя состава; можно ли включить свои требования,
например к его гражданству / резидентству;

• есть ли у арбитражного центра своя онлайн-платформа для размещения материалов дела и для
слушаний,

• публикуются ли арбитражные решения и статистика (с учетом размера исковых требований и статуса
стороны);

• какова судебная практика в отношении арбитража (в т.ч. отмены решений),

•нет ли в этой стране уклона в пользу местных сторон (с учетом размера исковых требований и статуса
стороны);

•доступны и исполнимы ли обеспечительные меры;

• исполняются ли местные арбитражные решения в стране активов контрагента)

• Нужна нейтральная площадка для отзывов пользователей о работе центров разрешения споров в т. ч. 
арбитражных учреждений (на площадке IFCAI?)
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